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Keskeiset tapahtumat toiminnassa

m Osalla palveluhenkilostda sairauspoissaoloja on edelleen runsaasti. Rekrytointi on haastavaa, joskin
parantunut viime vuosista tayden tydajan ja 30 viikkotunnin tehtavissa. Rekrytointiin kuluu paljon
esihenkildiden tydaikaa. Rekrytoinnin kehittamisen palaveri pidettiin HR:n kanssa tavoitteena, etta
uuden rekrytointijarjestelman avulla saadaan kehitettya rekrytointia.

m Mitoitusprojektia on jatkettu kesan aikana tavoitteena, etta mitoitusprojekti paatetaan alkusyksyn/Q3
aikana.

m Biojatteen seurantavelvoitetta jatketaan osana paivittaista toimintaa keittidissa Aromin menekki- ja
havikkiarviointitydkalulla. Jatkossa keskitytaan tulosten raportointiin ja ohjaustoimenpiteisiin
biojatteen/havikin vahentamiseksi.
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Kylan Kattaus-liikelaitos tulee ennusteen mukaan alittamaan talousarvion 0,5 miljoonaa euroa.

Toimintakate

Poikkeama
1 000 euroa TA 2025 TA+M 2025 TPE 2025 TA TA+M
Kylan Kattaus-liikelaitos -700,0 -700,0 -219,6 480.4 480.4

Selvitys talousarviopoikkeamien syista

Ulkoiset tulot ovat jaamassa talousarviota heikommiksi useista syista. Kylan Kattauksen ulkoista myyntia on
hallitusti pienennetty vuodesta 2023 lahtien hankintalainsaadannon mukaisesti. Viimeinen yksityisen
paivakodin ruokapalvelusopimus paattyi maaliskuussa 2025. Sorpimusten paattymisesta ei ole ollut tietoa
talousarvion laadintavaiheessa. Sopimusten paattymisella on ollut merkittava vaikutus tulojen laskuun.
Henkilokuntaruokailu on vahentynyt 23% edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Muu ulkoinen
myynti alkaa toteutumaan suunnitellusti kevaasta lahtien.

Ennusteen mukaan varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen sisadiset ruokapalvelutulot tulevat ylittdmaan
talousarvion 2 %:lla.

Kylan Kattaus -liikelaitoksen talousarvion ylijaaman alitusuhka on 0,5 miljoonaa euroa. Alitus johtuu padosin
ulkoisista tuloista, jotka ovat toteutumassa talousarviossa ennakoitua huomattavasti heikompina.
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Selvitys toimenpiteista talousarviossa pysymiseksi
m Aromin avulla tehtavaa ruuan tilausosaamista on lisatty koulutusten ja ohjaamisen avulla.
m Ostojen seurantaa on lisatty ja poikkeamiin puututtu valittdmasti.

= Menekin ja havikin tehostettua seurantaa ja tulosten tarkastelua tehdaan tavoitteena havikin vahentaminen.

m Hankintatarpeita on tarkasteltu kriittisesti.
m Henkil0ston sijaistarvetta on tarkasteltu kriittisesti.
m Poissaolomaaria on pyritty pienentamaan

= Poissaolojen syihin on paneuduttu ja selvityksen pohjalta on tehty tarvittavia toimenpiteita.

= Keskustelukulttuuria on kehitetty mm. pitamalla alueiden yhteisia palavereita.
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Selvitys sopeutustoimien toteutumisesta

Palvelukeittioverkon jatkokehittaminen, esimies- ja hallintotydn uudistamisen kolmas tarkastelukierros on kaynnissa.

Varhaiskasvatuksen ja Kylan Kattauksen henkildston yhteiskayton mahdollisuus tukipalveluissa ei ole edistynyt. Sivistyksen kanssa on sovittu, etta
selvitystyo aloitetaan syyslukukaudella.

Siivoustyon lisaaminen on edistynyt ja siivoustydta on lisatty ruokapalvelun tydnkuvaan mahdollisuuksien mukaan.

Toivottuja palkattomia vapaita koulujen loma-ajoille mydnnetaan niin paljon kuin on mahdollista paivystysaikaisen toiminnan sujuvuus
huomioiden. Palkattomien vapaiden pitdminen edistyy. Saastot on 39,6 t. euroa, tavoite on 70,0 t. euroa.

Hankinnat
= Elintarvikeostojen ym. hankintojen tehostamista jatketaan.
« Tilauksia ja ostoja tekeville tydntekijaryhmille jarjestetadn koulutusta loppuvuoden aikana.

= Havikkiruuan hyddyntamista jatketaan.

= Havikkiruoan hyddyntaminen etenee. Havikkiruoan myyntia varten vuonna 2024 kayttéonotettu ResQ-sovellus on laajennettu kaikkiin
yksikaihin. Lisatulot 9,6 t. euroa, tavoite 10,0 t. euroa.

= Paikan paalla tapahtuvaa havikkiruokailua laajennetaan tarpeen mukaan. Talla hetkella ruokailumahdollisuus on 10 koululla.

= Palvelukeittididen ruuan tilauksen tarkentaminen on kaynnistynyt ja ruokahavikin vahentymiseen liittyvat tehostamistoimenpiteet on
aloitettu menekki ja havikki-tyokalun avulla.

=  Elintarvikkeiden varastokierron tehostaminen on kaynnistynyt palveluohjausta lisaamalla.
Valipalamyynnin myynnin lisadminen/kehittaminen etenee. Lisatulo valipalamyynnista 1,5 t. euroa, tavoite 10,0 t. euroa.

Pienten palvelukeittididen muutos toimituspisteeksi. Tarkastelu jatkuu syksylla 2025.
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Selvitys merkittavimmista poikkeamista/muutoksista henkilostomenoissa

m Talousarvioon nahden tammi- kesakuussa henkilostomenot ovat toteutuneet 74 954 euroa

pienempind. Saastosyista palkattomia lomia on pidetty yhteensa 546 paivaa, mika on tuonut sdastoa
39 578 euroa.

m Tammi-kesakuussa sairauspoissaolot ovat kaantyneet laskuun - ollen kuitenkin edelleen korkealla

tasolla. Sairauspoissaoloja oli 11,8 paivaa/htv, edellisena vuonna vastaavana ajankohtana 16,0
paivaa/htv.

m Poissaoloja on edelleen paljon, mutta vdhemman verrattuna vastaavaan ajankohtaan vuonna 2024.
Tuki- ja liikuntaelinsairaudet, infektiotaudit seka tilapainen hoitovapaa korostuvat poissaolosyissa.

m Varhaisen tuen keskusteluja jatketaan tehostetusti.

m Henkilotybvuodet ovat lisaantyneet edelliseen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna 3,0
henkilotyovuotta.
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Investointien toteutuminen

Investointien kokonaisuuden ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.
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